Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 44/2025
Burmistrza Miasta Gostynina z dnia 25 marca 2025r.

Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego

I
Postanowienia ogdlne

1. Konieczno$¢ ustanowienia programu zapewnienia i poprawy jakosci wynika bezposrednio z
Migdzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, ktore w standardzie
1300 okreslaja: "Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi opracowac i realizowaé program
zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego".

2. Program jest integralng cze$cig zarzadzania audytem wewnetrznym, ktora stanowi podstawe do
oceny jego dziatalnosci.

3. Program zapewnienia zaprojektowano w taki sposdb, aby wspieral on dzialania audytu
wewnetrznego zmierzajace do przysporzenia wartosci i poprawy funkcjonowania organizacji.

4. Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla organizacji i
usprawnienie jej dziatalno$ci operacyjnej jest mozliwa przy zastosowaniu miernikow okreslajacych
poziom ustug audytu:

1) badanie poziomu satysfakcji (ankiety poaudytowe);

2) ilo$¢ wnioskoéw o §wiadczenie ustug doradczych;

3) ilos¢ zaakceptowanych zalecen w stosunku do wydanych;

4) ilo$¢ wdrozonych zalecen w stosunku do zalecen zaakceptowanych.

I
Cel Programu

Celem Programu jest racjonalne zapewnienie, ze audyt wewnetrzny:

1) dziata zgodnie z ustanowiong Kartg Audytu Wewnetrznego, Standardami audytu wewngtrznego,
Definicja audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki audytora wewnetrznego oraz Ksigga Procedur
audytu wewnetrznego,

2) dziala w sposob wydajny i skuteczny,

3) jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy obszary dziatania
jednostki.

1
Dzialania audytu wewnetrznego w celu zapewnienia i poprawy jakosci

1. W celu odpowiedniego wdrozenia programu jakosci, audytor wewngtrzny podejmuje wszelkie
niezbedne dziatania organizacyjne, majace na celu zapewnienie funkcjonowania istotnych z punktu
widzenia standardéw jako$ci, mechanizmoé6w kontrolnych, umozliwiajacych osiagnigcie celéw
wskazanych w punkcie Cel Programu.

2. Wdrozenie ww. standardéw jako$ciowych w pracy audytora wewnetrznego odbywa si¢ poprzez:
1) dbato$¢ o niezaleznos$¢ organizacyjng i niezalezno$¢ w dzialaniu audytu wewnetrznego poprzez
wykazywanie:

a) niezalezno$ci organizacyjnej wynikajacej z ustawy o finansach publicznych, ktéra
przyporzadkowuje audyt wewnetrzny bezposrednio kierownikowi jednostki,

b) niezalezno$ci w dziataniu, czyli w procesie planowania audytu wewnetrznego, przeprowadzania
audytu oraz sprawozdawczosci z audytu;



2) dbatos¢ o ciagte podnoszenie kwalifikacji przez udziat w szkoleniach, tj.: realizacja standardu
cigglego doskonalenia zawodowego, udziat w szkoleniach, kursach, w ramach posiadanych
srodkoéw budzetowych,

3) analize zasobow niezbg¢dnych do realizacji zadania (pod wzgledem kompetencyjnym: posiadanie
wiedzy, do$wiadczenia, umiejetnosci, praktyki zawodowej, potrzeb szkoleniowych oraz pod
wzgledem doboru $rodkow rzeczowych: zapewnienie odpowiedniego sprzetu komputerowego wraz
Z jego oprogramowaniem oraz umiejetnosci obstugi tego oprogramowania),

4) przeglad dokumentacji audytowe;.

v
Monitorowanie dzialan audytu wewnetrznego

1. Monitorowanie jakosci pracy audytora wewnetrznego to jeden z elementéw procesu kontroli
zarzadczej. Polega na ocenie jakosci dziatan audytu wewnetrznego przez audytora w odpowiednim
czasie. Proces monitorowania to czynnosci, ktore wbudowane sa w codziennie wykonywane
operacje, zapewniajac skutecznos¢ ich dziatania.

2. Monitorowanie obejmuje cykliczng aktualizacj¢ 1 weryfikacje poprawnosci dokumentacji audytu
wewnetrznego, tj.: Karta Audytu Wewnetrznego, Program zapewnienia i poprawy jakos$ci, Ksigga
Procedur Audytu Wewngtrznego, zakres obowigzkow audytora wewnetrznego, akta audytu.

3. Zapewnienie profesjonalnego poziomu wykonania zadan odbywa si¢ poprzez:
1) sporzadzenie programu audytu i czuwanie nad jego realizacja,

2) monitorowanie zasobow potrzebnych do przeprowadzenia audytu,

3) sporzadzenie sprawozdan z przeprowadzonych zadan audytowych,

4) przeglad jakosci dokumentow audytowych,

5) monitorowanie potrzeb szkoleniowych,

6) przeprowadzenie ankiet poaudytowych.

\%
Ocena pracy audytora wewnetrznego

1. Ocena wewng¢trzna, zgodnie ze standardem 1311 obejmuje:

1) oceny, przeglady biezace - prowadzone na biezaco, po zakonczonym zadaniu audytowym. Do
narzg¢dzi tych naleza m.in.:

a) przeglad akt biezacych w zakresie kompletnos$ci dokumentacji,

b) samoocena dokonywana po zakonczeniu zadania zapewniajacego w formie listy weryfikacyjnej
oceny jako$ci wykonania zadania,

c) ocena jakosci pracy audytora dokonywana przez kierownikéw komodrek audytowanych po
zakonczeniu zadania zapewniajacego (ankiety poaudytowe),

d) ocena realizacji planu audytu,

2) oceny, przeglady okresowe przeprowadzone drogg samooceny, w terminie raz w roku, zgodnie z
wytycznymi do prowadzenia samooceny audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow
publicznych.

2. Ocena zewngtrzna, zgodnie ze standardem 1312 przeprowadzana powinna by¢ nie rzadziej niz
raz na 5 lat. Ocena moze by¢ przeprowadzona w formie:

1) pelnej zewnetrznej oceny, przeprowadzonej przez wykwalifikowany i1 niezalezny zespot
zewngtrzny (lub osobg),

2) samooceny z niezaleznym zatwierdzeniem (samoocena z niezalezng walidacja), wykonanej przez
wykwalifikowang 1 niezalezng osobg lub zespot,

3) przeglad partnerski.



3. Uzycie formuty "Zgodny z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego" wymaga uzyskania wynikéw Programu zapewnienia dajacych racjonalne
zapewnienie, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie ze standardami, definicjg oraz Kodeksem
Etyki. Wyniki musza pochodzi¢ z przeprowadzonych ocen wewngtrznych 1 zewngtrznych.
Deklaracja zgodnosci nie jest mozliwa bez przeprowadzonej w ciggu pigciu lat oceny zewngtrznej
oraz bez przeprowadzenia wszystkich zalecanych wcze$niej usprawnien w celu usunigcia
wykrytych istotnych niezgodnosci.

VI
Sprawozdawczos¢

1. Audytor wewnetrzny raz w roku przekazuje Burmistrzowi wyniki przegladow dziatalnosci
audytu wewnetrznego.

2. Jezeli w trakcie biezacego monitorowania audytor wewngtrzny stwierdzi wystapienie
niezgodnosci, ktore majg wplyw na dziatalno$¢ audytu wewnetrznego informuje o tym Burmistrza.

VII
Postanowienia koncowe

1. Wszystkie wzory dokumentéw stosowane w audycie wewngtrznym, w tym do realizacji
Programu zapewnienia 1 poprawy jako$ci audytu wewnetrznego oraz szczegdétowa metodologie
audytu wewnetrznego zawarto w Ksiedze Procedur Audytu Wewngtrznego.

2. Program podlega modyfikacjom, uwzgledniajac rozwdj audytu wewnetrznego, a takze zmiany w
charakterze 1 zakresie dziatania komoérki ds. audytu wewnetrznego.
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